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1.  Научно-методические основы разработки 
Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного  учреждения Колодезянской основной общеобразовательной школы
п. Тарасовского Тарасовского района Ростовской области.
 
1.1  Наименование программы - «Школа жизненного успеха»
 
 
2. Цели и задачи Программы:

          Отработка модели новой перспективной адаптивной школы как наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;
          Обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование (вариативность образования);
          Создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;
          Обеспечение дифференциации и гуманизации образовательного процесса;
          Создание системы психолого-педагогического мониторинга;
          Повышение роли образования в воспитании личности;
          Обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.  

3. Приоритетные направления Программы:

          Сложившаяся модель школы как ОУ, состоящего из двух ступеней, представляется наиболее удачной формой, позволяющей удовлетворить разнообразие образовательных запросов микросоциума. Поэтому нашей стратегической перспективой является развитие и совершенствование этой модели.

          Развитие вариативности образовательного процесса должно логически завершиться разработкой пакета образовательных программ, учитывающих склонности, способности, подготовленность и интересы детей. Разноуровневый широкий спектр программ должен будет в полном объёме удовлетворить образовательные потребности микросоциума школы.
          Внедрение эксперимента «Развитие познавательных способностей учащихся на основе принципов личностно-ориентированного обучения».          Освоение технологии  уровневой дифференциации учителями школы выводит на новый качественный уровень как в плане расширения педагогического ареала учителей, работающих по этой технологии, так и в плане накопления педагогического практического опыта в разработке разноуровневых зачетных заданий, более совершенного овладения методикой, а также совершенствования механизма осуществления координации и управления этим процессом. Всё это позволит достичь в конечном результате более высокого уровня обученности и качества знаний учащихся.
          Диагностика учебных умений и навыков, позволяя вовремя выявить пробелы, даёт учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению в рамках урочного времени и на индивидуальных, групповых занятиях, что также позволит добиться большей успешности в обучении. 

4. Ожидаемые результаты Программы и индикаторы их достижения

  Сложившаяся система работы школы позволяет, исходя из решения триады задач – вариативности, обеспечения дифференциации и гуманизации образовательного процесса при создании системы психолого-педагогического мониторинга - перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления.
  1 ступень – начальная школа: традиционные программы и программы развивающего обучения; 4-летнее образование; пропедевтические курсы.
  2 ступень – основная школа (5-9 классы): расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части – спецкурсов, факультативов, групповых занятий с одарёнными детьми, пропедевтических курсов, переход на предпрофильное обучение в 9 классе.
 В управленческой деятельности:
        От персептивного вида контроля, который связан со сбором информации относительно хода и развития учебно-воспитательного процесса, и предусматривает сравнение реального состояния дел с эталоном, к коммуникативному, который образует коммуникативную сеть, через которую поступает информация, необходимая для управления педагогическим процессом, сотрудничества директора и его замов с учителями, учащимися и их родителями.
В методической работе:
        Изучение и внедрение инновационных методик:
        личностно-ориентированное обучение;
        развивающее обучение;
        интегрированное обучение;
        индивидуализация учебно-воспитательного процесса (планирование разных видов деятельности, разработка разноуровневых заданий, подбор материалов и т.д.).
В организации учебно-воспитательного процесса:
1. Организация учебной развивающей среды через индивидуализацию и организацию предпрофильной подготовки.
2. Трансформация содержательных компонентов обучения (изменение вариативной части плана)

3. Изменение в структуре урока: организация ситуации выбора на уроке, партнёрское взаимодействие учителей и учеников, использовнаие методов научных проектов, информационных технологий.

В работе с родителями:
1.Равнозначное взаимодействие в схеме:
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2. Портфолио с детскими работами и наблюдениями за ребёнком.
3. Повышение мотивации родителей к участию в общественно-государственном управлении ОУ. 

5. Этапы реализации Программы

  1-й этап – подготовительный (2016  год)
Составление программы развития школы: образовательных и воспитательных проектов; защита проектов, апробация и внедрение.
  2-й этап – практический (2017-2019 гг.)
Корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.
  3-й этап – обобщающий (2020-2021 учебный год)
Самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития.
Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы. 

6. Условия для реализации Программы.
7. Информационная справка о школе

7.1     Введение.

Концепция и программа развития разработана коллективом школы на период с 2016 по 2021 гг. В ней отражены тенденции развития школы  с учетом её социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, предоставлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им.
7.2 Статистические данные.

1.Наименование и статус школы сегодня – муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Колодезянская основная общеобразовательная школа. Нужно сказать о том, что в своём микрорайоне школе отводится основная роль как социокультурному объекту.

2.Важнейшие объёмные данные школы следующие:

- количество учащихся – 128;

- классов-комплектов – 9;

- занятия проводятся в две смены;
- среднее количество учащихся в одном классе – 14;

3.Основная характеристика контингента учащихся.

- семейный бюджет:

   ниже прожиточного минимума – 43% семей;

   соответствует прожиточному минимуму – 35%;

   за чертой бедности – 3 % семей;

   выше прожиточного минимума – 19% семей.

- образовательный портрет родителей учащихся:

       высшее образование – 7% родителей;

       среднее специальное образование 33%;

       среднее профессиональное образование -    26%;

       среднее образование – 35 %;

       основное общее образование – 20 %.

- занятость родителей учащихся:

       безработные – 36%;

       рабочие        - 28%;

       служащие бюджетной и внебюджетной сфер – 32%;

       коммерческие структуры – 2%.

Характеристика педагогического персонала школы.

Сведения о педагогических кадрах отражены в следующей таблице.

	Показатель
	Кол. чел.,  %

	Всего педагогических работников (количество человек)
	15

	Укомплектованность штата педагогических работников (%)
	100%

	Из них внешних совместителей
	2
	13%

	Наличие вакансий (указать должности):
	-
	-

	Образовательный уровень педаго​гических работников
	с высшим образованием
	12
	80%

	
	со средним специальным образова​нием
	3
	20%

	
	с общим средним образованием
	-
	-

	Прошли курсы повышения квалификации за последние 5 лет
	15
	100%

	Прошли курсы повышения квалификации за последние 3 года
	15
	100%

	Имеют квалификационную категорию
	Всего
	8
	53%

	
	Высшую
	3
	20%

	
	Первую
	5
	33%

	
	Вторую
	0
	0%

	Состав педагогического коллектива по должностям
	Учитель
	12
	93%

	
	Социальный педагог
	-
	

	
	Учитель-логопед
	-
	

	
	Педагог-психолог
	
	

	
	Педагог-организатор
	-
	

	
	Старший вожатый
	-
	

	
	Педагог дополнительного образования
	-
	

	
	Воспитатель
	-
	

	
	Преподаватель ОБЖ
	-
	

	
	Директор школы
	1
	7%

	Имеют учёную степень
	-
	-

	Имеют звание Заслуженный учитель
	-
	-

	Имеют государственные и ведомственные награды, почётные звания
	4
	26%


7.3 Проблемно-ориентированный анализ.

Какие результаты обученности мы имеем в школе? Какие тенденции можем выявить.

Рассмотрим параметры статистики.

Успеваемость по итогам 2015-2016 учебного года составила 100% (с учётом промежуточной аттестации). Качество обученности – 34%, что на 2% больше, чем в прошлом учебном году. Круглых отличников – 7 человек, что на 1 больше, чем в прошлом учебном году. Оставленных на повторный курс обучения нет.

     В соответствии с письмом Рособрнадзора от 01.03.2016 № 02-82 « О проведении Всероссийских проверочных работ в 2016 году», письмом Минобразования Ростовской области и ГАУ РО РИАЦРО от 11.03.2016 № 24/8.5.2 - 65, приказом Муниципального учреждения Отдела образования Администрации Тарасовского района от 24.03.2016 № 95 «Об участии общеобразовательных организаций района во Всероссийских проверочных работах  для обучающихся 4-х классов в мае 2016 года», приказом МБОУ Колодезянской ООШ от 24.03.2016 № 54-ОД «Об участии МБОУ Колодезянской ООШ во Всероссийских проверочных работах  для обучающихся 4-х классов в мае 2016 года», с целью апробации новой процедуры оценки качества общего образования учащиеся 4-го класса МБОУ Колодезянской ООШ с 11.05.2016 по 19.05 2016 выполняли Всероссийские проверочные работы по русскому языку, математике и окружающему миру.

Были получены следующие результаты:

	Предмет
	Кол-во уч-ся по списку
	Выполняли работу
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Успеваемость, %
	Качество 
обученности, %

	Русский язык
(учитель Войнова В. А.)
	10
	9
	2
	3
	2
	2
	77%
	55%

	Математика
(учитель Болдырева Н. Н.)
	10
	10
	2
	1
	6
	1
	90%
	30%

	Окружающий мир
(учитель Войнова В. А.)
	10
	10
	0
	2
	6
	2
	80%
	20%


     Государственная (итоговая) аттестация выпускников 9-го класса МБОУ Колодезянской ООШ в 2016 году осуществлялась   в  соответствии  с  федеральными,  региональными,  муниципальными документами:
частью 5 и пунктом 1 части 13 статьи 59 Федерального Закона от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования, утверждённым приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 25.12.2013 №1394, приказами Минобразования Ростовской области от 27.11.2015 № 879 «Об утверждении организационно - территориальной схемы проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования на территории Ростовской области» с изменениями, внесёнными приказом от 26.04.2016 №285, от 29.12.2015 №972 «Об утверждении Положения о территориальной экзаменационной комиссии основного общего образования» с изменениями, внесёнными приказом от 26.04.2016 №292, от 12.01.2016 №2 «Об утверждении Положения о территориальных предметных комиссиях по учебным предметам», от 13.01.2016 №9 «Об утверждении Положения о территориальной конфликтной комиссии», от 15.03. 2016 № 154 «Об утверждении мест расположения пунктов проведения экзаменов по образовательным программам основного общего образования», Методическими рекомендациями Рособрнадзора по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации в 2016 году (письмо от 25.12.2015 №01-311/10-01), приказом МУ ОО от 17.05.2016 г. № 226 «О создании условий для организации и проведения государственной итоговой  аттестации по образовательным программам основного общего образования с участием территориальной экзаменационной комиссии в 2016 году».
Всего на 24.05.2016 г. было 12 выпускников, допущены к государственной итоговой аттестации 12 выпускников. Проходили государственную итоговую аттестацию в форме ОГЭ – 12 человек. Успешно прошли государственную итоговую аттестацию в основные сроки 6 выпускников, в дополнительные сроки ещё шестеро выпускников успешно сдали математику. Трое выпускников получили аттестат с отличием
Более подробная информация представлена в следующих таблицах:

Статистические данные

	Кол-во выпускников
 по
состоянию
 на 24.05.2016 
	Допущены
 к ГИА
	Не допущены
 к ГИА
	Сдавали 
ОГЭ
	Сдавали 
ГВЭ
	Получили
две «2»
	Пересдача
в сентябре
	Успешно
 сдали
	Аттестат
с отличием
	Выдано 
всего аттестатов

	12
	12
	0
	12
	0
	0
	0
	12
	3 (Захарова Дарья Геннадьевна, Курдюмова Анастасия Васильевна, Шевцова Элеонора Сергеевна)
	12


Итоги государственной итоговой аттестации

	Предмет
	Количество
 сдававших
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Получили 
отметку на два балла
 ниже годовой
	Получили 
отметку на один балл
 ниже годовой

	Получили 
отметку 
на один
 балл
выше 
годовой
	Качество обученности
	Успеваемость
	Учитель

	Русский язык
	12
	4
	2
	6
	0 
	
	-
	2
	50%
	100% 
	Ткаченко А. В.

	Математика 
(оценка по математике)
	12
	1
	3
	8(2)
	0(6)
	
	
	
	33%
	100% (50%)
	Половинкина Н. К.

	Алгебра
	12
	1
	3
	8(4)
	0(4)
	
	2
	
	33%
	100% (67%)
	Половинкина Н. К.

	Геометрия
	12
	1
	3
	8(3)
	0(5)
	
	2
	
	33%
	100%(58%)
	Половинкина Н. К.

	Биология
	9
	-
	1
	6
	2
	1
	2
	
	11%
	56%
	Горбаткова Л. Ф.

	География
	9
	-
	-
	2
	7
	
	9
	
	0
	22%
	Киселева И. Н.

	Химия
	2
	-
	1
	1
	
	1
	1
	
	50%
	100%
	Горбаткова Л. Ф.

	Обществознание
	3
	-
	1
	1
	1
	1
	2
	
	33%
	66%
	Макаренко В. В.

	История
	1
	
	1
	
	
	
	1
	
	100%
	100%
	Макаренко В. В.

	ИТОГО:
	
	5
	9
	24
	10
	
	
	
	Ср. знач.-40%
	Ср. знач. 78%(71%)
	


Данные в скобках по математике – результаты сдачи экзамена во время основного этапа.

Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования, разработан в соответствии с ФГОС.
Обучение в 1-4 классах ведётся по: УМК  «Школа России» в 1-м классе, по УМК «Гармония» во 2-4 классах. Далее планируем осуществлять полный переход на УМК «Школа России».
В ходе освоения образовательных программ начального общего образования  формируется внутренняя позиция обучающегося, определяющая новый образ школьной жизни и перспективы личностного и познавательного развития, базовые основы знаний и надпредметные умения, составляющие учебную деятельность обучающегося 1-4 классов:

- система учебных и познавательных мотивов: умение принимать, сохранять, реализовывать учебные цели, умение планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат;

- универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные,  коммуникативные);

- познавательная мотивация, готовность и способность к сотрудничеству и совместной деятельности ученика с учителем и одноклассниками, основы нравственного поведения, здорового образа жизни.
Учебный план для 5 – 9 классов ориентирован на 5 – летний срок освоения общеобразовательных программ основного общего образования и рассчитан на 34 учебные недели в год в 9-м классе, на 35 учебных недель в 5-8 классах , был сконструирован на основе БУП-2004 для 6-8 классов, на основе ФГОС для 5-го класса.

В 2015-2016 учебном году 6 педагогических работников, что составляет 43% всех педагогических работников школы, повысили свою квалификацию на курсах ПК в государственном бюджетном образовательном учреждении дополнительного образования Ростовской области «Ростовский институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования».
	№
п/п
	ФИО
	Преподаваемый предмет
	Проблема курсов, объём в часах.

	1. 
	Макаренко Виктор Владимирович
	Директор школы
	Комплексная безопасность, 72 часа

	2. 
	Половинкина Наталья Карповна
	Заместитель директора школы по УВР
	Экспертиза профессиональной деятельности и оценка уровня профессиональной компетентности педагогических работников, 72 часа.

	3. 
	Ищенко Светлана Петровна 
	Учитель математики, физики, информатики
	Обеспечение достижения предметных, метапредметных и личностных результатов при обучении математике с использованием ИКТ в условиях реализации ФГОС, 144 часа

	4. 
	
	
	Информатика: актуальные технологии достижения образовательных результатов ФГОС в условиях ЕГЭ, 16 часов.

	5. 
	Киселева Ирина Николаевна
	Учитель географии
	Профессиональная деятельность учителя географии в достижении профессиональных результатов ФГОС основного общего образования, 144 часа.

	6. 
	Пяткин Александр Николаевич
	Учитель физической культуры
	Судейство соревнований комплекса ГТО, 74 часа.

	7. 
	
	
	Методика обучения игре в шахматы в условиях реализации ФГОС, 72 часа

	8. 
	Ткаченко Алевтина Владимировна
	Учитель русского языка и литературы
	Профессиональная деятельность учителя русского языка и литературы в процессе реализации ФГОС, 108 часов


  За последние три года курсы повышения квалификации прошли все учителя школы.

В 2015-2016 учебном один учитель, Ковалева А. М. – учитель начальных классов, аттестовалась на первую квалификационную на категорию. Учитель математики Ищенко С. П. аттестована на соответствие занимаемой должности.
Что касается материально-технического обеспечения учебного процесса, то в школе имеется необходимое количество плакатов и стендов, достаточное количество компьютеров (17 шт.), из них 2 ноутбука, 1 интерактивная доска, 2 проектора. Имеются все необходимые учебники, включая учебники по ИЗО, музыке, физической культуре и технологии.
7.4 Особенности управления школой.
Административное управление осуществляет директор и его заместитель.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольное собрание.
Заместитель директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.

В школе образована детская организация «Школьная республика»
Органы детского самоуправления

	Совет «Школьной републики».


                                                             |

	Президент организации.
 «Школьная республика».


                                                              |

	Министры.


|              |                    |                    |               |                       |                         |

|              |                    |                    |               |                       |                         |

	Внутренних дел.

	Средств массо-
вой информации

	Жилищно-ком-
мунального
хозяйства.

	Питания.

	

	Дисциплины.

	Спорта.

	Культуры.


7.5 Итоги и выводы из информационной справки.
Достаточный кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперёд.

      Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические и ценностные ориентиры российского общества, что, естественно повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием.

      Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.

       В связи с этим важным представляется требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию и адаптацию подрастающих поколений.

     В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным участником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей. Данный вывод вытекает из анализа функционального назначения познавательной деятельности, задачами которой являются:

· приобретение и пополнение знаний;

· подготовка к эффективному дальнейшему самообразованию;

· развитие познавательных способностей и творческой активности учащихся;

· подготовка учащихся к сознательному выбору собственной позиции, целей и средств достижения планируемых результатов в конкретных обстоятельствах жизни.

Данные проведённого исследования показали положительные тенденции:
- организация учебного занятия в соответствии с современными требованиями;
- использование современных технологий в обучении;
- формирование навыка самостоятельной работы учащихся на уроке;
- формирование навыка работы с книгой и дополнительной литературой;
- создание психологически комфортного климата на уроке;
- работа с различными категориями учащихся и создание ситуации успешности обучения.
Так же выявились затруднения учителей в подготовке современного урока.

1.Первая трудность связана с поиском такой организации урока, которая обеспечила бы не только усвоение учебного материала всеми учащимися на самом уроке, но и их самостоятельную познавательную деятельность, способствующую умственному развитию. А это связано с подготовкой учебного материала и выбором соответствующих методов обучения.

2.Вторая трудность состоит в нахождении способов и приёмов создания таких учебных ситуаций и такого подбора дидактического материала (задания для самостоятельной познавательной деятельности творческого характера, заданий, связанных с жизнью, подбор наглядных пособий и др.), который обеспечил бы эффективную познавательную деятельность всех учащихся в меру их способностей и подготовленности.

3.Третья трудность связана с необходимостью комплексного применения различных средств обучения (компьютеры), в том числе и технических, направленных на повышение темпа урока и экономию времени для освоения нового учебного материала и способов его изучения, а также применение приобретённых знаний, умений и навыков.

4.Четвёртая трудность – сложность формирования мотивов учения, возбуждения познавательного интереса учащихся по теме, повышения их эмоционального настроения и обеспечения единства обучения, воспитания и развития.

Анкетирование среди учащихся показало, что сформированность учебно-познавательной деятельности находится на недостаточно высоком уровне.

Не умеют планировать свою деятельность 48% старшеклассников. Показателем самостоятельности мышления являются умение учащихся отстаивать свою точку зрения, критически подходить у фактам. По данным наблюдений, эти качества сформированы, в среднем, у 39% учащихся нашей школы.

Ведущим показателем самостоятельности является умение учащихся выполнять самостоятельную работу без помощи учителя в отведённое время. Наблюдения показали, что только 60% учащихся 5-9 классов справляются с работой в срок.

Другим показателем самостоятельности может служить степень включенности  учащихся в самостоятельную работу без специальных мер стимулирования. По полученным в ходе наблюдения данным, активно включаются в работу примерно 63% учащихся 5-7 классов, а у учащихся 8-9 классов данный показатель снижается до 50%.

Таким образом, с одной стороны требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию. С другой стороны школа  обеспечивает на недостаточном уровне подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает потребностям общества.

8. Субъекты и источники социального заказа школы
Представим структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями, в общем виде, в трёх уровнях.
Государство – хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, социально-адаптированной личности, получившей добротное основное общее образование и обладающей гражданской ответственностью.
Макросоциум – хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанною личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.
Микросоциум – хочет, видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим требованиям. Школу, в которой уважают права ребёнка, в которой ребёнку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.
Родители - 

        хотят, чтобы школа обеспечивала качественную подготовку детей, 
        желают, чтобы их ребёнок просто находился в школьном пространстве до 16 лет, потому что куда ему ещё деваться,
       желают, определить ребёнка в кружок или спортивную секцию при школе, с тем, чтобы школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка.

Ученики– 
        хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, 
       хотят иметь учебный успех, 
       хотят получить качественное образование.

9. Концепция желаемого будущего состояния школы как системы

Современному выпускнику необходимо владеть умением критически мыслить, способностью к самостоятельной познавательной деятельности.

Если рассматривать деятельность, в том числе и познавательную, с личностной точки зрения, то необходимо осознать единство интериоризации (формирование личностных характеристик человека с учётом условий его жизни и деятельности) и экстериоризации (реализации способностей и замыслов человека в продуктах его деятельности). Продуктом учебной деятельности школьника являются не только и не столько знания, умения и навыки, которые он приобретает в процессе обучения, сколько способы познавательной деятельности, которые воздействуют на интеллектуальное развитие личности. Специфической особенностью любой человеческой деятельности является то, что это сознательная и целенаправленная деятельность. Следовательно, говоря об интеллектуальном и нравственном развитии личности, необходимо иметь в виду, что учебно-познавательная деятельность, которой ученик занят в школе, должна носить вполне сознательный, целенаправленный характер.

Одним из главных направлений развития школы является решение проблемы личностно ориентированного образования, так как перед коллективом поставлена задача – заменить традиционную парадигму образования «учитель – учебник – ученик» на новую парадигму «ученик – учебник – учитель». Это в свою очередь, требует тщательной проработки технологии педагогического процесса, который бы в максимальной мере учитывал особенности и возможности каждого ученика и создавал условия для раскрытия и развития его потенциальных возможностей. В этом плане наиболее приемлемыми следует признать технологии, основанные на личностно ориентированном обучении. В условиях личностно ориентированного обучения учитель выступает больше в роли организатора самостоятельной активной познавательной деятельности учащихся, компетентным консультантом и помощником. Его профессиональные умения должны быть направлены не просто на контроль знаний и умений школьников, а на диагностику их деятельности, чтобы вовремя помочь квалифицированными действиями устранить намечающиеся трудности в познании и применении знаний. Эта роль значительно сложнее, нежели при традиционном обучении, и требует от учителя более высокого уровня мастерства.

Среди разнообразных новых педагогических технологий наиболее адекватными поставленным целям, с нашей точки зрения, являются:

· технология сотрудничества;

· технология метода проектов;

· технология модульного обучения.

    Указанные выше технологии в своей основе предусматривают индивидуальный и дифференцированный подход к обучению и воспитанию учащихся и отнесены нами к наиболее приемлемым, так как в условиях существующей у нас классно-урочной системы занятий они наиболее легко вписываются в учебный процесс, могут не затрагивать содержания обучения, которое определено стандартом и государственными программами. Эти технологии позволяют учителю достигать поставленных любой программой, стандартом образования целей по каждому учебному предмету альтернативными или традиционными методами, сохраняя при этом все достижения отечественной дидактики, педагогической психологии.

     Применение данных технологий позволит осуществить смену приоритетов с усвоения готовых знаний в ходе классных занятий на самостоятельную активную познавательную деятельность каждого ученика с учётом его способностей и возможностей, всегда укладывающуюся в систему уроков.

Ценностные основания деятельности школы сформулируем следующим образом:

- педагогический коллектив считает, что школа должна обеспечить благоприятные условия развития для всех детей: одарённых и обычных;

- школа призвана способствовать поддержанию личности воспитанника в различных жизненных обстоятельствах;

- результаты образования должны обеспечить успешную жизнедеятельность выпускника школы в условиях быстро меняющегося мира;

- основной ценностью образования является не столько сумма научных знаний, которую приобретает в стенах школы ученик, сколько его компетентность в различных видах деятельности, а также умение самостоятельно решать проблемы;

- образовательный процесс необходимо построить так, чтобы он обеспечивал психологически комфортные условия обучения для всех школьников;

- педагоги должны сделать всё, что от них зависит, для создания условий, способствующих формированию индивидуальной траектории развития ученика.

Она формируется на основе потребностей и возможностей ребёнка;

- педагогический коллектив считает необходимым развивать инициативу и самостоятельность учащихся в урочных и во внеурочных видах деятельности;

- школа должна создавать условия для творческого саморазвития каждого учителя, его самореализации в профессиональной деятельности.

Наше видение миссии школы.
Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную)Т. Е. «Школа жизненного успеха».
«Школа жизненного успеха» – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках двух ступеней:

      I ступень – начальные классы;
      II ступень – основная школа.
 
В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования.
Личностно-ориентированное образование - это образование учащихся в школе, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования.
Основными условиями, определяющими процесс формирования личности человека являются:
- природные задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера. Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процессе жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задатки укрепляются, развиваются, а дурные - сглаживаются. Главное - воспитание должно быть направлено на развитие у каждого школьника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;
- особенности семьи и ее отношение к ребенку. Сейчас семейное воспитание переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, наркомании, огромное число разводов, приводят к тому, что значительное число детей не получают разумного семейного воспитания. Поэтому школа должна возмещать издержки семейного воспитания. Это одна из важнейших задач школы в современных условиях;
- социальная среда, в которой живет и развивается человек. Это и среда непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая, которая оказывает на него воздействие опосредованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов;
- воспитательное учреждение, в котором получает образование человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реализует, какова социальная среда, создаваемая в нем, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.
Решение этой проблемы и определяет концепцию такого образования - мы выбираем для себя адаптивную модель школы, которая реализует личностно ориентированную концепцию образования.


Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:
	Система личностно-ориентированного образования 

	1. Психолого–педагогическое сопровождение развития ребёнка
	Программа коррекционной работы

	2. Классно-урочные занятия
	Программа образования

	3. Занятия по выбору учащихся, предпрофильные курсы
	

	4. Самообразование
	

	5. Внеурочная работа школы
	Программа воспитания

	6. Общешкольное ученическое самоуправление 
	

	7. Трудовая деятельность учащихся
	Мед. работник ФАПа п. Рудоуправление, социальные районные службы

	8. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	


Личностно-ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей своё место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие направления:
РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Действующая система с одаренными детьми;
·       Олимпиады, творческие конкурсы;
·       Интеллектуальные игры;
·       Высокая квалификация педагогов;
·       Наличие медиатеки 
	 ·       преобладание «натаскивающих» индивидуальных и групповых занятий в ущерб «развивающим»;
·       снижение мотивации учения за счёт приоритета оценки над знаниями;
·       умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;
·       недостаточность информационной поддержки;
·       низкое использование технологий развивающего обучения

	Возможности 
	Ограничения и риски

	        районная система олимпиад, научно-практических конференций;
        множество интеллектуальных конкурсов различного уровня;
        развитие инфраструктуры дополнительного образования;
        возможность повышения квалификации педагогов на Ростовского ИПК и ПРО
	
        социальный заказ;
        несовпадение социального заказа государства и родителей


РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        наличие спортивного зала,стадиона, спортивной площадки;
·       работа туристско-краеведческого кружка;
·        обязательный третий час физической культуры;
·        дни здоровья;
·        физминутки на уроках;
·        система профилактических мероприятий (проведение вакцинации);
·    районные и школьные спортивные соревнования;
·        уроки ОБЖ
	
·        нет группы здоровья учителей;
·        нет оздоровительных поездок детей и учителей;
·        высокая заболеваемость;
·   

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·        районные соревнования, спартакиада, турслёт;
·    наличие филиала ДЮСШ
·        организация летнего отдыха детей.
	·        Отсутствие финансирования;

·        Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.


РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКИХ

СПОСОБНОСТЕЙ УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	    Предметные декады, в рамках которых творчество проявляют и дети и педагоги;
·       Утренники, вечера для учеников (к знаменательным датам и темтаические);
	·       Насыщенность учебно-воспитательного процесса оставляет мало времени для творчества;
·       Недостаток творческой инициативы со стороны учащихся и педагогов.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Районный конкурс «Учитель года»
·       Смотры-конкурсы для детей;
·       Развитая инфраструктура дополнительного образования;
·       Наличие в п. Тарасовский  музыкальной и художественной школ.
	·       Удалённость культурных центров;
·       Низкий культурный уровень социума.
·       Низкий социальный статус учителя


ФОРМИРОВАНИЕ АКТИВНОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ПОЗИЦИИ

УЧАЩИХСЯ И УЧИТЕЛЕЙ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·       Школьное самоуправление;
       Тематические часы, конкурсы, викторины
·       Митинг у памятника погибшим в х. Колодезной в День Победы и в день освобождения Тарасовского района от немецко-фашистских захватчиков
·       Тематические стенды, уголки;
·       Субботники;
	·       Низкая эффективность школьного самоуправления, инициатива идёт от взрослых, а не от детей;
       Низкий культурный уровень некоторых учеников, родителей.

	Возможности 
	Ограничения и риски

	·       Участие в конкурсе «Лидер года»

·       Районная организация «Ровесники»
	·       Отсутствие идеалов 


ВОВЛЕЧЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ

В СОВМЕСТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        активное участие родителей в ремонте школы;
·        традиционный концерт ко Дню Матери, дню Защитника Отечества и дню 8 марта;
·        просветительская работа с родителями. 
	·        Плохая посещаемость родительских собраний;
·        Нет мероприятий, объединяющих родителей учеников и учителей;
·        Эпизодически характер работы с родителями 


СПОСОБНОСТЬ К СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ

УЧАЩИХСЯ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	·        Детское самоуправление;
·        Отсутствие ограничений по приему
	·        Нет подготовки к семейной жизни
·        Безработица среди  родителей


 

10. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
10.1  Управлении школой

	№
	Мероприятия
	Сроки проведения

	1.
	Разработка нормативно-правовой базы деятельности школы в соответствии с программой развития. 
	2016

	2.
	Рационализация организационной структуры управления школой. 
	2016-2017

	4.
	Приведение в систему деятельности органов общественного самоуправления школы. 
	2016-2021

	5.
	Обновление действующей системы контроля, диагностики, анализа и регулирования образовательного процесса. 
	2016-2021

	6.
	Создание современной системы аналитической деятельности с целью интерпретации результатов контроля и определение на его основе наиболее эффективных управленческих действий. 
	2017

	7.
	Развитие гласности в системе управленческого контроля в школе.
	Постоянно

	8.
	Внедрение системы компьютерного делопроизводства школы.
	2016-2021



10.2 План реализации основных направлений Программы развития.
	Направление
деятельности
	Содержание
	Сроки
Реализации

	1. Организация предшкольного образования
	- Разработка совместного плана МБОУ Колодезянской ООШ» и ДОУ № 12 по реализации программы предшкольного образования.

- Организация работы «Школы раннего развития для будущих первоклассников
- Серия родительских собраний по теме: «Подготовка к школе» (с участием учителей и медработников)
- Изучение и утверждение списка детей через подворовой обход, идущих в первый класс
	Ежегодно

	2. Организация 
учебного процесса 
	- Совершенствование УП школы на основе ФГОС с учетом предпрофильного обучения в 9-м классе и расширения вариативной части (предметов по выбору).
- Обновление и совершенствование программ обучения.
- Интеграция в образовательный процесс современных технологий. 
- Интеграция основного и дополнительного образования, классно-урочной и внеклассной деятельности. 
	2016-2021 

	3. Сохранение здоровья учащихся 
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска»
- Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 9-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- Принятие программы внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
- Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения
- Проведение тренингов общения для педагогов (по заявкам)

 
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

2016-2017
Постоянно

Постоянно



	4. Система 
воспитания 
	- Расширение сети кружков, секций
- Систематизация и изучение материалов психологической службы, направленных на психологическую поддержку всех участников образовательного процесса в ситуации выбора.
- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных учащихся.
- Развитие ученического самоуправления 
 
	2016-2018 

	5. Инновационная деятельность школы 
	- участие в конкурсах общественно-значимых инновационных проектов 
	 2016-2021

	6. Программа профессионального роста учителя 
	- Повышение квалификации педагогов через сеть методической работы в образовательных учреждениях города, края.
- Систематизация и издание материалов психологической службы по теме: “Психологическая поддержка учебно-воспитательной деятельности ”.
- Издание учебно-методических разработок учителей. 
	2016-2021

	7. Обеспечение психолого-педагогической поддержки образовательного процесса 
	- Создание системы психолого-педагогической поддержки учащихся, родителей, учителей в кризисные периоды жизни ребенка.
- Создание психологической поддержки имеющейся предпрофильной подготовки старшеклассников. 
	Постоянно

	8. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей 
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе 
- Издание школьной газеты «Для вас, родители» 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ 
 
	Постоянно
 

 

Постоянно

  

	9. Информацион-но-техническое обеспечение образовательного процесса 
	- Совершенствование системы обучения компьютерным технологиям с использованием ресурсов вариативной части учебного плана, внеклассного дополнительного образования и системы платных образовательных услуг.
- Создание механизмов мотивации учителей для овладения компьютерной грамотностью и информационными технологиями.
- Активизация работы по организации детско-взрослых интернет-проектов.
- Развитие официального WEB – сайта школы 
	Постоянно
 
 
 
  


11. Ресурсное обеспечение Программы развития школы (в тысячах рублей) (необходимые суммы)
 
	№п/п
	Название программы
	Источники финансирования
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	всего

	1.
	Совершенствование

содержания общего образования и педагогических технологий. 


	Бюджет


	50
	100
	100
	100
	100
	450

	2.
	Воспитание школьников
	Бюджет


	20
	30
	30
	30
	30
	140

	3.
	Здоровье школьников
	Бюджет 
	10
	20
	50
	70
	70
	220

	4
	Повышение квалификации педагогических работников школы
	Бюджет


	10
	15
	20
	20
	20
	85

	5
	Управление школой
	Бюджет


	10
	10
	10
	10
	10
	50

	6
	Сохранение и развитие материально-технической базы и информационно-технического оснащения образовательного процесса
	Бюджет


	100
	500
	500
	500
	500
	200100

	
	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Нормативно- правовое 


обеспечение:


Закон об образовании и Конвенция о правах ребенка


Указы президента и правительства РФ


Нормативные акты федерального, регионального, муниципального уровней 


Устав ОУ


Положение об ОУ


Концепция развития ОУ


Обновление содержания образования;


Усовершенствование методов обучения;


Подготовка учителей к внедрению современных методов обучения;


Усовершенствование дополнительного образования.


Должностные инструкции.


Планы опытно-экспериментальной работы.


Приказы,  положения, регламентирующие образовательную деятельность.


Целевые программы.





Научно-методическое 


обеспечение:


Научное информирование, консультирование 


Научно-исследовательская работа: составление авторских и индивидуальных программ, разработка педагогических технологий, проектов, создание учебно-методических пособий, составление сборников задач, учебников, контрольно-измерительных материалов


 


Выявление одаренных детей. 


Диагностика труда учителя.


Создание условий успешного профессионального выбора обучающихся.





Оздоровительно-спортивное обеспечение:


-


- Индивидуальное обучение на дому больных детей.


- Щадящий режим, коррекционно-развивающие групповые и индивидуальные занятия. 


- Третий дополнительный час физкультуры.


- Школьный лагерь. 


- Спортивные секции, дни здоровья, походы выходного дня.


- Экскурсионно-туристическая работа.





Кадровое обеспечение, 


повышение квалификации:





Учителя – 13, из них имеют высшую категорию – 2;


вторую категорию – 5.





Материально-техническое обеспечение:


Учебные кабинеты – 9








Столовая – 1


Библиотека– 1


Компьютерное оборудование –  8 ПК, принтеров – 3;


сканер – 1; 


 


Лабораторное оборудование, учебные наглядные пособия во всех кабинетах





Финансовое 


обеспечение:


Бюджетные средства


Заработан-ные средства


Привлечен-ные средства
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